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\Heinz,

.1dotallo fejlesztésekhez az kell, hogy
a dolgozok mgl%ﬁgak erezzek a

Vezetdségunk stratégidja az volt, hogy az alkalmazotti
részlegek fejlesztési kezdeményezéseit kovette. Sajnos
azonban ezek soha nem hoztak tartés eredményt
szamunkra. Mi tobb, hasznat kivantuk venni az
embereink értékes tudasanak is. Az élez6d6 piaci
verseny és a novekvé koltségek arra szoritottak minket,
hogy egy strukturalt utat valasszunk ezen problémak
kezelésére. A Blom Consultancy a gyartésor mellél
kiindulva kozeliti meg a problémat, médszeriik ezaltal
nagyon hatékony és jol felépitett.

.AZ SGA [kiscsoportos foglalkozas)
modszer segitsegevel a problema
gyokeret sikerilt orvosolni es ezaltal
tartossa valt a megoldas.”

Az OEE (Overall Equipment Effectiveness = Osszes
Eszkoz-Hatékonysag) mutatok alapos elemzésével
arra jutottunk, hogy a legnagyobb probléma a
szakértelem hidnya volt. A megoldas egy rovid
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A kiscsoportos modszer mdsodik (iteme

Az OEE ToolKit a Fullfact terméke

m— 22%-0S TERMELESNOVELES AZ OEE TOOLKIT-TEL

A nijmegen-i telep egyike a hat Hollandidban lizemelé Heinz gydrnak. A Nijmegen-i
tésztagydr kiilonféle termékeket- spagettit, makaronit — készit nyolc gydrtésoron.
Az OEE Toolkit-et alkalmazé projekt 2000 szeptemberében indult SGA (Small Group
Activity) vagyis kiscsoportos foglalkozds keretében.

és tomor gépkezelési leiras [étrehozasa volt,

melyet mi,one point learning”-nek (egy Iépcsds
betanuldsnak) neveztiink. Ezt arra hasznaltuk, hogy
(4j) munkasainknak betanitsuk a termelési standardok
alkalmazasat. Ezeket a magyarazo tablakat kozvetlen a
gépek mellett helyeztiik el.

= Eredmeények

Az eredmény folilmulta minden vérakozasunkat:
az OEE 60%-r6l 73%-ra n6tt (célként 65%-ot
tlztlnk ki). Tehat a termelés (output) 22%-kal nétt!
Ezaltal csokkenthettiik a tuldrazast, amit korabban
rendszeresen meg kellett tenniink. Mindezt fél év
alatt értiik el. Eves szinten pedig 175.000 Euro-t
takaritottunk meg.

Nagyon biiszkék vagyunk az elért eredményeinkre

és arra, hogy megtanultuk a problémakat strukturalt
modon kezelni. A gyartosor mellett pedig azt
tapasztalni, hogy a munkasaink maguk allnak el6 sajat
fejlesztési otleteikkel. A vellik valé kommunikécio és
aktiv részvételik dramai javulast mutat a kordbbiakhoz
képest. =

Mérések hatasa

Elértiik-e a kitlizott célt?
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A kiscsoportos modszer hetedik titeme



