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Az OEE ToolKkit a Fullfact terméke

mm== N7 ELSODLEGES FEJLESZITESI MUTATO

\Heinz)

Az elmult években a Heinz Northern Europe széleskorii fejlesztéseket vezetett be
szerte az iizemeiben, hogy biztositsa mind a termékek, mind a folyamatok kivdlo
minéségét és konzisztencidjdt. A Heinz-nél a World Class Manufacturing-et (WCM,
Vilagklasszis Termelést) alkalmazzdak, ami a min6ség, a kéltséghatékonysdg és

az elldtds megbizhatésdgdnak folyamatos fejlesztését jelenti. Sikerének alapveté
mutatdja az OEE Toolkit-tel végzett gépkiesési vizsgdlat.

Természetesen a hozamnovekedést nem kizarélag
az OEE-mérésnek (Osszes Eszkdz-Hatékonysag
mérésnek) koszonhetjik, mutatnak ra a Heinz WCM-
moderatorai -Gerard Esser, Debbie Bootsveld és
Marc Roeloeft-, hanem elsésorban a Heinz 6sszes
észak-eurdpai izemében bevezetett és mindenkit
érint6 fejlesztéseknek. A fejlesztések mind inkabb
teret nyernek, ahogy a kiilonb6z6 lizemekben és
részlegeikben prioritast kap a standardizalds. A
'fejlesztés-virus’ gyakorlatilag a teljes termelést
megfertézte, még a vallalat sajat irodait is. A Heinz
Northern Europe elkotelezettsége a fejlesztések terén
példaértéki egész Eurdpa szamara.

A gépkezel6k elképzelései dltalaban helytalléak,

ami a termelési veszteségek keletkezési forrasat

illeti. Az OEE Toolkit azonban lehetévé teszi a
veszteségek mindsitését, valamint a teljes munkaeré-
garda szamara betekintést nyujt a veszteségek
strukturajaba és a gépsorok teljesitményébe. A
mérések eredményeit vilagos grafikonokkal foglalja
0ssze, igy az alkalmazottak azonnal lathatjék azokat,
kovetkeztetéseket vonhatnak le a sziikséges fejlesztési
[épéseket illetéen. Ezen visszajelzési folyamat altal n6 a
motivacidjuk., Azéltal, hogy az eredményeket naponta
kozzétesszuk, a fejlédés lathatova valik. Létfontossagu
azis, hogy ezeket alaposan atbeszéljik a dolgozékkal”-
allitja Bootsveld.

WWW.0EEToolkit.com

™= Az OEE-felméréshen rejlo erd

Az OEE-felmérés ereje nem kizarélag a mérésekben
rejlik, hanem a méréseket végzd dolgozdk
kozremUkodésében is. Elvégzik a mérést és betaplaljak
az adatokat az OEE Toolkit-be.

A megértett 6sszefliggések altal a gépsort egyre
inkabb a sajatjuknak tekintik: a részleg és a
gépkezel6k tulajdondnak. A gép teljesitménye az

6 teljesitményiik. A ndvekedés lattan ezt mondjak:
Emberek! Tobbet is kihozhatunk ebbdl a gépbél, mint
gondoljuk!” magyardazza Esser. A véllalati hozzaallas a
veszteségcsOkkentéshez megvaltozik, teret biztositva a
jobb hozamoknak, kevesebb tuléra mellett. Baarn-ban
egy csokoladéadagold gép OEE-je harom év leforgdsa
alatt 38%-rél 54%-ra nétt. Vegylik észre, hogy ez 40%-
os hatékonysag-novekedést jelent!

™ Tanulasi gorhe

A Honig, Hak és KDR (kordbban CSM) véllalatok
1998-1999-ben belekezdtek a Total Productive
Manufacturing-be (TPM), a Totalisan Eredményes
Termelésbe, még miel6tt a Heinz felvasarolta 6ket. A
gépek totdlis eredményességének felméréséhez az
OEE-mérést hasznaltak. A rendszer és az OEE Toolkit
nagymérték( betekintést tett lehetévé a Heinz
szamara, dm a moderatorok szerint fontos, hogy

ne csak az informacidk szik korére koncentraljunk.
Roelofs: ,El6szor azt hittiik, hogy amennyiben az

OEE nd, akkor minden rendben van. Ez is volt az
elsédleges célunk, de tavolabbra kell nézni, az egész
fejlesztési folyamatra gondolnunk kell. Ez volt a mi
tanuldsi gorbénk. Gyakran kell egymassal (itk6z6
érdekekkel szembenézni. Példaul csokkenhet egy
adott gép OEE-je, mikozben vallalati szinten csokken a
veszteség.” A Heinz szamdra ez a folyamatos fejlesztést
jelenti a mindség, a koltséghatékonysag és az ellatas
megbizhatésaga terén. =



