Teljes Eszkdzhatékonysag — Overall
Equipment Effectiveness (OEE)

,A kKibocsajtasunk sokkal alacsonyabb, mint az installalt kapacitas”

A termel6gépeket egy adott termelési kapacitasra tervezik meg. A gyakorlatban azonban -
mindenféle okbdl kifolydlag - a valds kibocsajtas (output) messze elmarad ezen elméleti
kibocsajtastél. Latszélag a végrehajtott fejlesztések sem hoznak hasznot: nagyobb termelési
sebesség mellett tdbb min&ségi hiba fordul el6, és ha jobban ligyelnek a minéségre, akkor
gyakoribb a leallas. Gyakran nincs jobb 6tletlink, mint ,a helyzet ilyen és mar rég
megtanultunk egyuttélni vele”.

Az OEE betekintést nyujt a termelési folyamat veszteségeibe

Amennyiben a minéségileg jovahagyott (!) termék kibocsajtasa messze elmarad az installalt
kapacitastodl, akkor rejtett termelési kapacitasrol beszélink. Ezen kapacitast ugyanis nem
arra hasznaljak, hogy j6 terméket allitsanak eld, hanem arra , hogy — akaratlanul vagy
tudtukon kivil- mindenféle veszteséget termeljenek. Az On gépének teljesitménye az idedlis
géppel 6sszehasonlitva (mely mindig mikoédik, maximalis sebességgel és 100%-0s
min&séget termel) a rendelkezésreallasban, a teljesitményben és a minéségben termel6d6
veszteségek altal hatarozhaté meg. Az OEE megmutatja, hogy mennyire hatékonyan
hasznalja gépét az idealis helyzethez képest (OEE = 100 %). Az aldbbi abra szemlélteti
hogyan hatarozzuk meg az OEE-t.

Teljes termelési id6 (az Gizem nyitva van)
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Az OEE-mérés a folyamatos fejlesztés kiindulépontja

A gyakorlatban az OEE-érték a vartnal sokkal alacsonyabb értéket mutat! Az idealis és a
valésagos teljesitmény kozti kiilonbség egyenld a veszteségek dsszegével, és ezaltal
koézvetenll megmutatja, hol van sziikség fejlesztésre. Amit nem tudunk mérni, azt fejleszteni
sem tudjuk. A World Class Performance (Vilagklasszis Teljesitmény) sikere abban all, hogy a
gépek és folyamatok teljesitményét akkuratusan és konzisztensen mérni tudjuk. Mivel az
OEE nagyon céliranyos és hatékony a veszteségek lokalizalasaban, ezért a fejlesztési
folyamat mindig az OEE mérésével kezdédik. Enhez a Blom Consultancy kifejlesztett egy
nagyon felhasznaldbarat szoftverprogramot, - az OEE Toolkit-et- mely lehet6évé teszi a
veszteségek és termelési teljesitmény messzemend kiértékelését, elemzését. Ennek
segitségével mar heteken belll nyilvanvaléva valik az elveszett termelési kapacitas, és hogy
ez mely veszteségekben lakozik. A tovabbiakban a Blom Consultancy a folyamatfejlesztés
eszkoztarat kinalja, melynek alkalmazasaval a gépkezelbk és a szerel6k jatszhatjak a
fészerepet a veszteségek kikliszobolésében. A fejlesztések ugyanis csak akkor lesznek
sikeresek az On vallalatanal, ha a cégen belil mindenki hozzajarulhat azokhoz a sajat
tevékenysége altal, és ezaltal részese lehet az eredményeknek is. Az OEE mindenki
szamara megkonnyiti az egyes fejlesztési mozzanatok hatasanak érzékelését és sajat
felel6sségének felismerését.

Eredmények

Az OEE egy egyszeri és jol atlathatdé segédeszkdze a fejlesztésnek:

e kiméletlenil ramutat a fajo pontokra (veszteségek megmutatasa)
vilagossa valnak a prioritasok (a legnagyobb halakat kapjuk el el6szor)
megalapozott déntéshozatal a céliranyos fejlesztés érdekében
a fejlesztés eredményei kdzvetlenll kdvetheték (,Az OEE emelkedik!”)
minden érintett szamara egyszer( és atlathato

A Blom Consultancy szerepe

A Blom Consultancy segit Onéknek a folyamatos fejlesztésben azaltal, hogy:
bevezeti az OEE-mérést és a vallalatra igazitja az OEE Toolkit-et
workshop-okat tart minden érintett szamara az OEE hatékony hasznalatardl
kiséri az OEE-mérések eredményeinek elemzését

kiséri a vallalatot egy World Class fejlesztési program felallitasakor

kiséri a vallalatot a fejlesztések hatékony kivitelezésekor

Szeretne tobbet tudni?

Blom Consultancy Kft., Diés arok utca 24, 1125 Budapest (H)
Tel. +36 (1) 202-3418, Fax. +36 (1) 202-3418

Website: www.BlomConsultancy.hu

E-mail: info@BlomConsultancy.hu

OEE Toolkit: www.OEEtoolkit.com
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